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老科技工作者助力专精特新中小企业高质量发展
调研报告
唐山市老科学技术工作者协会
(2025年11月)

一、老科技工作者在专精特新中小企业中的总体情况
截止到目前，全市共培育专精特新中小企业809家，其中专精特新“小巨人”企业64家，总量均居河北省前列。这些专精特新中小企业已经成为科技创新的发源地和区域经济高质量发展的核心引擎。
在专精特新中小企业中，常年活跃着一支老科技工作者队伍。据对378家专精特新中小企业的问卷调查统计，有344名60周岁以上的老科技工作者常年为企业提供优质服务，占全部专业技术人员的1.78%。其中，工程技术和研发人员251名，占全部工程技术和研发人员的2.1%；具有中高级职称的老科技工作者155人，占企业全部中高级职称人员的6.8%。378家专精特新中小企业先后从知名院校引进(含柔性)老科技工作者82人，占院校引进人才的39.6%；由科研院所引进(含柔性)老科技工作者27人，占科研院所引进人才的13.04%；由国企引进(含柔性)老科技工作者58人，占国企引进人才的28.02%。在这支老科技工作者队伍中间，既有常年奋战在生产一线的科研人员，又有领办、参办企业的高端管理人才，甚至不乏“国字号”的顶尖老专家和“两院”院士，他们在各自的工作岗位上默默耕耘，为企业技术创新、实现高质量发展发挥着不可或缺的重要作用。
2、 助力专精特新中小企业高质量发展的典型案例
在深入专精特新中小企业调研过程中，我们了解到老科技工作者大致通过以下九种方式助力专精特新中小企业科技创新，实现高质量发展。
1.“揭榜挂帅”攻克重大技术课题。河北瑞兆激光机电再制造有限公司总工程师、老专家工作站站长孙建华，退休前是一家大型国企的机械高级工程师和机电设备管理专家。入职瑞兆激光以来，一心扑在事业上，自主设计制造工装百余件，使企业的机电再制造生产线得到了全面提升，先后获得国家专利6项，特别是在攻克“进口地面燃气轮机动力涡轮拖转实验和高速动平衡实验技术”方面做出了重大贡献。国家西气东输管道增压站所用的燃气轮机全部是从欧美进口的。约3万公里的管线上建有100座加压站，共安装着305台燃气轮机。起初，欧美国家规定中方不得擅自拆解和维修，检维修业务全部由外方负责，平均每台维修费用高达2300万元人民币，而且工期长，效率低。为从根本上改变受制于人的状况，国家管网花重金买断了检维修资质，但在维修过程中，遇到了拖转实验和高速动平衡等一系列卡脖子技术。2020年，瑞兆激光与国家管网北方局压检中心组建了由孙建华为技术总工的联合攻关团队。孙建华总工带领团队“在没有设计图纸、没有使用说明、没有同类设备检修经验”的情况下，经过两年锲而不舍的攻关，研发制造出了大型地面燃机拖转实验和高速动平衡实验成套工装，设计出了完整的技术工艺流程，获得两项国家发明专利。2022年3月高质量完成了转子拖转进仓实验，同年6月高质量完成了超临界转速6700r/min的高速动平衡实验，各项实验数据均优于国际标准，不仅彻底打破国外技术封锁，而且有效提高了工作效率，节省了大量检维修费用。像孙建华这样勇于承担重大技术课题攻关的老科技工作者在专精特新中小企业中数不胜数。
2.协同创新助企实现“弯道超车”。河北兴隆起重设备有限公司过去是一家维修和生产低端起重设备、在行业内名不见经传的民营企业，生产经营举步维艰。为实现跨越式发展，公司从2017年开始，先后聘请大连起重、太原重工等国企8名退休老科技工作者入企服务，并由中国重型机械工业协会原秘书长郭希文领衔，组建了有80多名高级技术人才参加的河北省冶金专用设备创新技术中心。近年来，公司技术团队会同沈阳工业大学、河北工业大学、石家庄铁道大学、河北省特种设备监督检验研究院等高校和科研院所在起重设备研发上持续开展协同创新，共同研究开发的450吨铸造起重机填补了国内同行业空白；桥式起重机主梁设计优化项目已投入市场应用；特别是与沈工大协同研发的无人值守智能永磁直驱起重机，利用国内稀土资源优势，取消了减速机、传动轴、联轴器等传动装置，采用低速大扭矩永磁电机直接驱动负载运行，较世界上通用的起重机重量减轻50%、综合节电率达26%以上，从根本上颠覆了起重机行业的传统设计，各项性能指标全方位超越欧美，为国内唯一，世界首创。该型号起重机已列入国家工信部的节能技术产品重点推广目录，产品供不应求，真正实现了“弯道超车”。也正是得益于老科技工作者持续不断的协同创新，公司现已成长为全国新型永磁直驱起重机、大型铸造起重机研发、制造和销售的领军企业，获得了工信部专精特新“小巨人”、中国重型机械行业专精特新冠军单位、中国起重行业十佳品牌等荣誉称号。企业创新发展永无止境。老科技工作者、公司技术副总郭希文在座谈中充满信心地向我们介绍，下一步技术团队将结合相关科研机构开展两个方面的协同创新:一是瞄准发电、水泥企业的各种磨机开发新型节能电动机；二是瞄准港口的装卸机械的起重机和皮带输送机械的电动机开发新型产品。我们相信，在老科技工作者的技术加持下，河北兴隆起重设备有限公司的协同创新之路将会越走越宽广。
3.精耕细作助企成为“配套专家”。重型卡车的牵引座是连接牵引车与半挂车的核心部件，主要担负着承载、转向及稳定连接的功能。长期以来，德国独资的约斯特(中国)汽车部件有限公司一直左右着该产品的国内市场。为打破国外企业在该领域的市场垄断，唐山龙泉机械有限公司投资1000多万元成立了鞍式牵引座国家级实验室，聘请已经从原岗位退下来的北汽福田宗文军、一汽程立会和松下焊接高俊颖等三位老专家率领科研人员，按照国内多家重卡企业对牵引座的需求有针对性的进行课题攻关，并同中南大学、北京航空航天大学等知名院校开展专项技术合作。在三位老专家的助力下，经过科研人员的多年试验，终于攻克了不亚于德国约斯特生产的重卡鞍式牵引座的关键技术。由于产品质量好、价格相对较低，订单纷至沓来。目前，龙泉机械生产的鞍式牵引座已经打进一汽、二汽、三一重工、吉利、陕汽等26个国内汽车生产厂家，并远销俄罗斯等国家，国内市场占有率超过了德国约斯特(中国)汽车配件有限公司，达到了35%，一举成为在国内同行业中具有核心竞争力的“配套专家”和“单打冠军”。可以毫不夸张的说，在老科技工作者的扶持下，唐山龙泉机械在提升我国重卡行业产业链供应链稳定性、推动汽车产业高质量发展方面做出了专精特新“小巨人”的应有贡献。
4.引领企业走“产学研合作”之路。唐山神州机械集团有限公司在董事长、市老科协理事李功民等老科技工作者的引领下，以复合式干法选煤装备、空气重介质干法选煤装备、褐煤等低阶煤干燥与脱水技术装备为研究方向，本着优势互补、合作共赢的原则，与中国矿业大学共建了河北省煤炭干法加工装备技术创新中心和博士后工作站，与辽宁工程技术大学矿业学院签署了产学研合作协议，成立了由赵跃民教授为团长的“小巨人”企业科技特派团专家团队，柔性引进8名博士后和37名硕士研究生进企开展干法选煤关键技术课题攻关。在此基础上，公司还积极开展国际科技合作。与美国大河能源集团合作承担了河北省国际科技合作专项“低热值煤炭提质工艺及装备研发”项目、与波兰AGH科技大学合作开展了“低品质煤复合力场高效协同分离提质理论与关键技术”研究。公司先后取得有效知识产权128项，其中国际专利15项、发明专利14项、实用新型专利58项、软件著作权25项。2018年，公司通过了GB/T29490一2013国家知识产权管理体系认证，被认定为国家知识产权优势企业。公司与中国矿业大学、神华新疆能源有限责任公司合作研发的“煤炭高效干法分选关键技术及应用”研究为世界选煤技术的重大突破，处于国际领先水平，荣获2018年度国家科学技术进步二等奖。公司开发生产的干法选煤装备和技术方案客户群包括国内神华集团、开滦集团等大中型国有煤炭生产、储运企业和煤电企业，并出口到美国、俄罗斯、澳大利亚等21个国家，市场占有率常年保持在90%以上的优势水平，被评为国家专精特新“小巨人”企业、全国十佳选煤设备制造厂和煤机行业科技创新领军企业，为我国煤炭资源高效洁净利用做出了重要贡献。
类似唐山神州集团有限公司这样由老科技工作者引领，坚持走“产学研合作”实现技术创新，成为行业领头羊的专精特新中小企业不在少数。如中信重工开诚智能装备有限公司在原党委书记、董事长、市老科协理事许开诚的带领下，与国内多家重点院校和科研单位合作，凭借主导产品“智能防爆机器人”获评2023年国家级制造业单项冠军，成为国内特种机器人领军企业。唐山开元自动焊接装备有限公司在全国劳模、集团董事长、老专家柳宝成的带领下，引进国内外焊接领域的顶级专家，先后建立了省级企业技术中心和工业设计中心，获得有效专利90项，其中发明专利29项、实用新型专利61项。拥有软件著作权134项。其先进的焊接设备在奥运会鸟巢体育场、世博会中国馆、国家大剧院、首都机场、港珠澳大桥等国家重点工程项目的建设中发挥了重要作用。唐山金信华恒工程机械科技有限公司在老科技工作者、公司董事长陈洪涛的引领下，通过“柔性引进+项目合作”模式，从华北理工大学及知名国企引进高层次人才，组建了有10余名专业技术人员参加的省级企业技术中心，自主研发的高精度弹簧成型技术在国内汽车零部件领域达到领先水平，为持续深耕汽车及轨道交通领域细分市场提供了坚实的技术支撑。据不完全统计，在老科技工作者引领和参与下，通过“产学研合作”实现技术创新的专精特新中小企业占总数的90%以上。
5.发挥“一技之长”帮企脱危解困。河北国亮新材料股份有限公司是一家专业从事高温工业用耐火材料整体解决方案的民营企业。2020年，由于V0C排放严重超标，企业面临着被迫停产、大批订单搁浅的困境。市老科协得知这一情况后，协调行政管理部门与专业技术人员共同来到企业听汇报、进车间、查症结、找路径。在此基础上，市老科协充分发挥在环境保护领域的人脉优势，聘请环保治理专家到企业进行新版排污许可以及危险废物管理方面的培训，并协助企业引进先进的催化燃烧技术，制定并实施了以解决V0C超标排放为重点的环境治理整体方案，使公司由严重超标排放一举成为环保绩效评价A类企业。2021年，市老科协与市环保局在国亮公司召开了有全市重点污染排放企业参加的V0C专项治理现场观摩会议，有效推动了唐山市相关企业V0C超标排放的治理工作。国亮公司乘环境治理的东风，在市老科协等单位的帮助下，引进了国内最先进的生产线，从原料配比、液压成型到烘干打包全部实现了数字化、智能化生产，现已经发展成为主要服务于钢铁冶炼企业，集产品技术研发、制造销售、施工总包、保养维护于一体的中国耐火材料行业协会会长单位和省内耐火材料领军企业。2024年9月公司通过工信部审核，成为第六批国家级专精特新“小巨人”企业。为进一步推动企业技术创新，2024年，公司与北京理工大学、北京科技大学、北京交通大学、华北理工大学等知名院校合作成立了唐山国亮新能源研究院，聘请已退休的华北理工大学教授陈嘉庚、北京科技大学材料科学与工程学院孙加林教授等专业人才，针对用于防护装甲领域的陶瓷基金属复合材料项目、用于三元锂电池正极材料和纳离子电池正板材料烧成用设备等技术开展课题研发，旨在借助老科技工作者的丰富经验突破技术瓶颈，为国亮公司的高质量发展注入持久动力，让科技创新的火种生生不息。
6.“陶瓷诊所”助力企业技术创新。唐山素有中国“北方瓷都”之称。为擦亮“北方瓷都”这个金字招牌，市老科协陶瓷分会创办了由36名业内老专家组成的“陶瓷诊所”。“陶瓷诊所”坚持坐诊、问诊、巡诊、会诊的“四诊”把脉原则，以突破陶瓷生产关键技术、提升陶瓷产品质量、研发新产品新设备和技术咨询服务为重点，常年深入重点企业，服务生产一线，解决技术难题。“陶瓷诊所”负责人金宝元是一名在陶瓷战线上奋斗了三十多年的老专家，在他的直接帮助下，唐山隆昌瓷业有限公司取得了两项发明专利，为企业高质量发展注入了新的动力。一是通过调整原材料及其配方，研制出了一种白度高、透光度好、釉面滋润、易洁性能强的高品质日用骨质瓷。该档次的骨质瓷不仅深受消费者欢迎，而且为企业后续研制国礼用瓷提供了技术支撑。二是研究开发的中压浇注匣钵比同类企业通用的匣钵重量减轻30%~50%，减少能耗10%以上，每月为企业降低生产成本6.4万元。为更好地开发新产品，推进技术创新，唐山隆昌瓷业有限公司成立了中国轻工业陶瓷材料与先进制造工程技术研究中心。公司90%以上的日用瓷产品出口到欧美国家，被认定为河北省外贸品牌优势企业、河北省专精特新中小企业、中国国家用瓷定点生产企业。在“陶瓷诊所”老专家们的助力下，隆昌公司已经成长为一家集高档日用骨质瓷设计、研发、制造和销售于一体的国内知名陶瓷企业。据“陶瓷诊所”的负责同志介绍，近年来，诊所的老专家们先后帮助23家陶瓷企业解决了50多个生产技术难题；帮助企业设计陶瓷新器型、新画面150多种。陶瓷行业先后有8家企业被认定为专精特新中小企业。
7.“老专家地方行”释放“科技红利”。2024年9月下旬，经过省、市老科协和高新区的积极争取，中国老科协率领全国机器人领域的13名顶级老专家和学者齐聚唐山，为高新区机器人产业高质量发展建言献策，为专精特新机器人中小企业与高端资源开展产学研合作搭建桥梁。活动期间，专家学者们就机器人产业向新向高发展等问题为高新区党工委、管委会提出了40多条建设性意见；在企业与专家对接会上，老专家面对面为企业开展“义诊”，提供咨询服务。一年来，高新区的许多企业已经享受到“老专家地方行”产生的“技术红利”。如中信开诚智能装备公司在北航机器人研究所王田苗名誉所长的建议启发下，联合河北科技大学成功研发出四足巡检机器人，攻克轻质化防爆本体、井下防爆充电等技术难题，填补了国内高危场景机器人装备的空白。唐山百川智能机器股份有限公司在中国自动化学会机器人专业委员会主任王超越的建议启发下，成功研发机器人实时高精度三维视觉定位与浏量技术，攻克高速高精度三维成像、高带宽实时传输及多模态视觉感知核心技术，形成高精度、高稳定性的视觉感知系统，为机器人在复杂多变环境中的高效运作提供了有力技术支撑。唐山英莱科技有限公司在中国机械总院集团哈尔滨焊接研究所有限公司党委书记杨玉亭的建议启发下，成功研发出窑炉施工耐火砖智能砌筑机器人，突破砌筑机器人结构设计与控制、高精度激光视觉传感、智能化砖型排序、砌砖过程数字孪生与远程维护等多项核心技术，填补了回转窑等智能砌砖机器人产品空白。高新区管委会还根据老专家和学者们在座谈会上提出的“在机器人产业发展中要注重科技创新平台建设”的建议，在原来工作的基础上，制定相关政策，采取有力措施，引导企业不断推进研发平台、中试平台和场景平台建设，对于促进高新区专精特新机器人中小企业发展壮大，打造具有全国影响力的特种机器人研发总部基地和机器人应用创新高地起到了积极的推动作用。我们相信，随着时间的推移，中国老科协在唐山举办的“老专家唐山高新区行”活动的“科技红利”将会在众多专精特新中小企业中得以显现。
8.研发“智能灌溉”助农降本增效。王福田、侯国强、刘大成是唐山海森电子公司老专家工作站的重要成员。为把智能灌溉做到极致，他们针对新产品开发、全流程托管服务等关键问题与研发团队一起进行反复论证和实验，实现了灌溉机器人按照预设标准进行水肥一体化均匀灌溉的目标。整个灌溉过程具有自动化、节水化、精准化、数据化和可视化等特点，比过去的大水漫灌节水50%、节电45%、节省人工90%以上；比卷盘式喷灌机节电57%、节约时间35%，亩均年节水120立方米，并大幅减少了施肥产生的面源污染。目前，公司拥有10项发明专利、68项实用新型专利及139项软件著作权，入选国家级知识产权优势示范企业。成为远近闻名的以智能灌溉控制系统、水资源管控系统、灌溉机器人等软硬件设备为主导产品的国家专精特新“小巨人”企业。
9.“以老带新”培养科技后备人才。玉田县现有216家印机整机制造企业，配套企业198家。在全部印刷机械制造企业中涌现出专精特新中小企业24家、专精特新“小巨人”3家，被认定为国家级印机产业集群，享有“中国印刷包装机械之乡”的美誉。县工业和信息化局党开国局长向我们介绍说，玉田印刷机械制造产业之所以能够发展的又快又好，一个重要因素是得益于以周书元、刘俊光、谷士奇为代表的老专家们在科技创新和人才培养方面的无私奉献。刘俊光是1955年出生、享受国务院津贴的第一代玉印人；周书元毕业于河北工业大学机械制造专业，曾任玉印公司研究所所长、河北省印刷包装机械产业研究院长，被中国印刷协会聘为印刷机械与控制专家委员会委员，他参与设计的QY401自动模切机获国家优秀包装奖；老科技工作者谷士奇曾经牵头组装出我国第一台自动切模机。据介绍，玉田县许多印刷机械企业的负责人和技术主管都曾经受到过三位老专家的言传身教。唐山元创自动化科技股份有限公司是专精特新“小巨人”企业，是国内规模最大的卡牌印刷设备生产厂家，系列产品占领全国80%的市场。公司董事长杨东波深情的向我们介绍说，过去在玉田印机工作时，三位老专家手把手的向我传授印机制造的独门绝技，我在印机制造方面的许多实用技术来源于三位老师。现在虽然我独立办厂了，但遇到技术和生产上的难题还会经常把他们邀到企业当面请教探讨，三位印机前辈永远是我的师傅。
河北瑞兆激光再制造技术股份有限公司拥有38名老科技工作者，其中具有高级职称的19人，还有两位院士。公司充分发挥老科技工作者在知识、技能和经验等方面的优势，组织他们与青年职工结成师徒对子，手把手的授，面对面的传，点对点的教。国电首席震动专家张延安2009年被公司聘为技术顾问。十几年来，为青年职工讲课百余场，亲自带出来的8名徒弟都成为了技术骨干。机修专家薛野巍为公司培养的第一批技术骨干，大部分已经走上领导岗位。在设备管理专家孙建华的指导下，公司成立了省级张凯奕创新工作室、全国劳模韩金虎创新工作室、市级王超大师工作室。15年来，在老科技工作者的引领下，公司有268名职工获得各种职业等级证书、100余名职工取得助工以上职称。由于人才辈出，企业科技创新硕果累累，先后取得国家专利49项，其中发明专利17项、技术革新成果187项。公司已经成为全国机电再制造行业的领军企业和国家专精特新“小巨人”企业。
唐山贺祥智能科技股份有限公司是集卫生陶瓷机械设计研发、生产制造、安装调试、技术服务于一体的专精特新“小巨人”企业。在公司领导的支持下，王文明、蔡玉强等9名老科技工作者以公司的中国建筑卫生陶瓷行业高压注浆成型研发中心、省卫生陶瓷机械工业设计中心和机械工程技术研究中心为阵地，带领60多名中青年专业技术人员，先后承担了省市级科研计划项目20多项，取得发明专利81件、有效实用型专利432件。他们带领团队研发的“一拖四机器人+场景”卫生陶瓷高压注浆成型技术，使产品合格率由原来的91.5％提升到了95.5%，每年为企业节省成本8960万元，有效增强了产品的市场竞争力，公司的主导产品市场占有率已经达到了国内第一、全球前三的水平。
在调研中我们发现，“以老带新传帮带，以新促老共成长”已经成为唐山专精特新中小企业培养人才的一种模式。其优点在于老同志通过“手把手”教学，帮助新同志掌握业务技能和工作经验；新同志通过学习老同志的职业精神，增强责任感和使命感；老同志向新同志学习互联网操作等新技术，实现“以新促老”。这种人才培养模式非常值得其他企业学习和效仿。
三、更好发挥老科技工作者作用的几点建议
“莫道桑榆晚，为霞尚满天”。唐山老科技工作者助力专精特新中小企业技术创新的生动实践充分证明，老科技工作者是企业高质量发展的宝贵财富和重要资源。在今后的工作中，更好的发挥他们的作用对于进一步推进专精特新中小企业发展壮大具有十分重要的意义。为此，提出如下建议。
1.各级老科协组织要会同宣传机构，充分利用广播、报刊、电视、网络等新闻媒体，大力宣传在助力企业技术创新工作中做出突出贡献的老科技工作者的先进事迹，进一步激发广大老科技工作者发光发热的积极性和主动性。
2.市、县(区)老科协要依照协会章程，有计划地将领办专精特新企业的老科技工作者和关键技术研发的老专家吸收为老科协理事，不断增强老科技工作者的荣誉感和使命感。
3.市老科协积极与国家和省老科协汇报沟通，按行业逐步建立起既有大院大所、知名国企顶级老专家，又有当地身怀绝技的老工匠参加的老专家人才库，搭建起具有老科协特色的人才信息资源共享平台，为有需求的中小企业技术创新提供智力支持。
4.充分发挥老科协联系面广、人脉资源多的优势，力所能及地帮助有需求的专精特新中小企业解决生产经营中遇到的实际困难和问题，特别要瞄准高端化、智能化、绿色化方向，引导老科技工作者在助力企业应用新技术、升级新工艺、开发新产品上下功夫，推动产业链和创新链深度融合。
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